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Abstract: The development of textile industry in our country leads to an
increase in the efforts to find the most reasonable means to perfect
managerial accounting and cost calculation in order to identify and put
into circulation existing internal resources in order to obtain economic
growth. Thus, the article presents the importance of efficient
approaches in all stages of managerial accounting, so that some
previous issues are solved. These issues are usually related to managing
pertinent information and all existing resources that are available to
organisations in the textile industry.
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Rezumat: Dezvoltarea industriei textile din tara noastra impune cu
Necesitate sporirea eforturilor pentru gasirea celor mai rationale
mijloace de perfectionare a contabilitatii manageriale si calculatiei
costurilor, in vederea identificarii si mobilizarii la maximum a
rezervelor interne existente pe linia cresterii economice. Tn acest sens,
in aceastd lucrare este prezentata importanta abordarii eficiente a
tuturor etapelor privind organizarea contabilitatii manageriale, in
vederea solutionarii prealabile a unor probleme legate de gestiunea
informatiilor pertinente si a tuturor resurselor existente la dispozitia
organizatiilor din industria textild.

Cuvinte cheie: contabilitate manageriald, metoda pe comenzi, metoda
ABC, eficienta

1. Introducere
Metodele traditionale de calculatie a costurilor utilizate de
organizatiile din industria textild sunt inca foarte larg folosite, ele fiind
dezvoltate in prima parte a acestui secol, legate fiind de modul de
productie caracteristic acelor timpuri. Acesta prezinta anumite trasaturi
caracteristice:
= costurile directe reprezinta cea mai mare parte a costurilor
totale;
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numarul relativ mic de functii suport (planificare, achizitii,
controlul total al calitatii) care determinau cheltuieli generale
mici;

nivelul mic de mecanizare ce avea drept consecintd munca
fizica bazata pe norma;

comenzi mari de produse standardizate;

ratd micd de schimbare a produselor si a procesului de
productie.

Perfectionarea contabilititii manageriale si a calculatiei costurilor
ca element de bazd al sistemului contabil, fard de care nu se poate
infdptui o conducere eficientd a activitdtii interne de gestiune, are ca
vector principal perfectionarea metodelor de contabilitate manageriala
si calculatie a costurilor aplicate in organizatiile din industria textila.

2. Premisele organizarii contabilitatii manageriale

Caracterul organizat al elaborarii calculatiei costurilor implica
solutionarea prealabila a unor probleme. Aceste probleme se constituie
in premise ale organizarii contabilitatii de gestiune. Astfel, premisele
care se au in vedere la organizarea contabilitatii de gestiune si
calculatiei, specifice tuturor organizatiilor, sunt urmatoarele:
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a)

b)
c)

d)

alegerea organelor care trebuie sa execute lucrarile de
contabilitate de gestiune §i calculatie;

alegerea metodei de calculatie a costurilor;

planificarea si stabilirea duratei de timp necesar desfasurarii
lucrarilor de calculatie

alegerea mijloacelor necesare executarii lucrarilor de calculatie
a costurilor.

In alegerea organelor care trebuie si execute lucririle de
contabilitate manageriale §i calculatie se pot intalni urmatoarele
modalitati:

fie separarea activitdtii de calculatie a costurilor de cea care
vizeaza analiza si fundamentarea deciziilor privind activitatea
viitoare. Astfel, calculatia efectiva poate fi efectuatd fie in
cadrul unui compartiment distinct subordonat directorului
economic, fie al unui compartiment financiar contabil, pe
cand antecalculatia si elaborarea bugetelor pe feluri de
activitati in cadrul compartimentului plan de dezvoltare.
Aceastd modalitate de organizare presupune utilizarea a doua
sau mai multor departamente cu subordonare diferita pentru
executarea lucrarilor de calculatie a costurilor. Cu titlu de
exemplu, avem elaborarea antecalculatiei costurilor de catre
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serviciile "Planificare costuri" sau "Bugetare costuri”, in timp
ce de postcalculatia costurilor se ocupa departamentul de
contabilitate, divizat la randul sdu pe servicii, birouri sau
compartimente, cum ar fi biroul "Preturi, costuri, analize" sau
"Analiza costuri".

» fie concentrare a lucrdrilor de calculatie intr-un singur
compartiment functional si presupune utilizarea unui singur
departament subordonat contabilitdtii pentru executarea
tuturor lucrarilor de calculatie a costurilor (antecalculatie,
postcalculatie, raportare abateri). Acest departament divizat in
birouri sau compartimente poate avea denumire diferita, in
functie de organigrama intreprinderii, dupd cum urmeaza:
.Preturi, costuri, analize", .Analiza costuri" etc..

In ceea priveste alegerea metodei de calculatie a costurilor,
aceasta este conditionatd de o serie de factori care prezinta o importanta
deosebita, atat in stabilirea lucrarilor de calculatia costurilor, cat si in
parcurgerea etapelor metodologice, potrivit specificului acesteia. Aici se
au n vedere factori ca:

= nomenclatorul produselor fabricate,

= tehnologia si organizarea productiei,

= tipul de productie,

= obiectivele urmarite de conducerea unitatii prin organizarea

contabilitatii.

Pentru a trece la implementarea metodei de calculatie a costurilor
aleasa, tinand cont de factorii mentionati anterior, trebuie sd mai avem
in vedere urmatoarele aspecte: stabilirea purtatorilor de cost;

=  stabilirea unitdtilor de calculatie aferente purtdtorilor de costuri;

=  stabilirea locurilor/sectoarelor de cheltuiala (procese, activitati);

= adoptarea sistemului de documente si formulare necesare

calculatiei costurilor privind identificarea, colectarea si
prelucrarea datelor privind costurile, inclusiv a celor privind
calculul, analiza §i raportarea abaterilor de la costurile
antecalculate.

In general in tara noastri majoritatea intreprinderilor ce isi
desfasoara activitatea in industria ugoara, ramura textile, utilizeaza drept
metoda de contabilizare a costurilor, metoda pe baza de comenzi.

Planificarea si stabilirea duratei de timp necesar desfasurarii
lucrarilor de calculatie - trebuie sa ia In considerare si perioada de timp
(care se numeste si perioada de gestiune) pentru care trebuie calculate
costurile privind productia, lucrarea sau serviciile prestate de organizatie
Pentru antecalculatie, perioada de gestiune este anul, dacd avem in vedere
aspectele teoretice. Perioada de gestiune a antecalculatiei trebuie adaptata
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si in postcalcul, unde de obicei este luna sau trimestrul. In alegerea
perioadei de gestiune se au in vedere factori ca:

— cerintele de informare ale managerilor de la diferite niveluri
organizatorice;
in costuri §i cantitatea de produse obtinuta, volumul lucrarilor
executate sau al serviciilor prestate;
costurilor;

— mijloacele tehnice si personalul pe care entitate a le poate
destina acestui scop;

— organizarea rationala si eficientd a lucrarilor de calculatie,
precum si planificarea in timp a acestora;

— mijloacele tehnice necesare executari lucrarilor de
contabilitate de gestiune si calculatie a costurilor - Th prezent
se tinde spre automatizarea prelucrarilor informatiei pe care
contabilitatea de gestiune le furnizeaza, adica aplicarea unor
programe informatice adaptate specificului  activitatii
desfasurate de intreprindere.

Pentru a asigura comparabilitatea datelor in timp si a respecta
principiul unitatii metodologice, este bine ca intervalul de timp folosit
(ca perioada de gestiune) in etapa de antecalculatie sa fie utilizat si in
etapa de postcalculatie, tocmai pentru a nu denatura costurile de la o
perioadd de gestiune la alta, conducand astfel la posibilitatea corelarii
termenelor de completare a diferitelor situatii statistice si contabile si la
cresterea acuratetei datelor furnizate managementului Tntreprinderii
necesare luarii deciziilor.

Planificarea si executarea lucrdrilor de calculatie a costurilor
(antecalculatie si postcalculatie) trebuie gandite §i organizate rational si
eficient, intrucat de modul lor de indeplinire depind analizele efectuate
de specialisti pentru a furniza managementului intreprinderii informatii
reale si in timp util, necesare luarii unor decizii adecvate, in majoritatea
intreprinderilor aceste activitati se regasesc stabilite Tn anumite tabele,
situatii sau grafice;

Un alt aspect important In organizarea contabilitatii manageriale il
constituie alegerea mijloacelor necesare executarii lucrarilor de
calculatie a costurilor. Desi majoritatea organizatiilor din industria
textild din tara noastra au optat pentru conceptul contabil in organizarea
si desfasurarea lucrarilor de calculatie a costurilor, totusi se constatd
existenta unui numadr din ce in ce mai mare de Intreprinderi care merg
pe prelucrarea automata a datelor cu ajutorul programelor informatice
foarte performante. Datorita volumului foarte mare de informatii ce vor
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trebui colectate si prelucrate, in viitor, intreprinderile vor trebui sa
aleagd intre conceptul contabil si cel statistic. Tot mai multi specialisti
sunt de parere ca in viitor se va merge pe conceptul statistic, deoarece,
contabilitatea fabricatiei va utiliza doar conturi sintetice pentru a asigura
legdtura cu contabilitatea financiard, in timp ce urmadrirea analitica a
cheltuielilor de productie si calculul costurilor se vor efectua cu ajutorul
metodelor statistice si vor reflecta doar o evidenta cantitativa.

3. Factorii de organizare a contabilititii manageriale in industria
textila
Calculatia costurilor, ca parte integrantd a sistemului informational

contabil, reprezintd in mod esential si restrictiv un ansamblu de tehnici de
tratare a informatiilor utile diagnosticarii gestiunii. Astfel, organizarea
calculatiei costurilor pretinde parcurgerea urmatoarelor etape (Burlaud,
A., Simon, C., 1993:183):

1. studiul preliminar;

2. culegerea i prelucrarea datelor;

3. calculul si inregistrarea costurilor
Schematic etapele organizdrii contabilitatii manageriale este prezentatd
in urmatoarea figura:
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Figura nr. 1. Organizarea calculatiei costurilor

3.1 Studiul preliminar al organizirii contabilitatii manageriale

Aceasta etapa presupune atingerea urmatoarelor obiective:

1.1) Cunoasterea cadrului legislativ - care reglementeaza problema

Cadrul legislativ in ceea ce priveste contabilitatea este
dimensionat de legea contabilitatii. Prin legii contabilitdtii (Legea
nr82/1991 republicatd), a fost adoptat sistemul de contabilitate in dublu
circuit (dualist). Totusi, in Roméania, contabilitatea manageriala a fost
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lasata mult timp in umbra contabilitatii financiare, organizatiile
economice Tindreptdndu-si mai mult atentia asupra contabilitatii
financiare care are ca obiectiv principal furnizarea de informatii
destinate cu precadere tertilor si este orientatd pentru a raspunde
cerintelor organelor fiscale, principal utilizator al situatiilor financiare.
Acest fapt era sustinut si de punct 105 al Regulamentului de aplicare a
Legii contabilitatii, care stipula ca modul de organizare a contabilitatii
de gestiune este la latitudinea fiecarei unitati patrimoniale, in functie de
specificul activitatii si necesitdtile proprii ale acesteia. Insi Ordonanta
guvernului nr. 61/2001 pentru modificarea si completarea Legii
contabilitatii prevedea in mod expres organizarea $i conducerea
contabilitatii financiare si contabilititii de gestiune adaptata la
specificul activitatii.

Ulterior Ministerul Finantelor Publice a emis unele precizari privind
organizarea §i conducerea contabilitatii de gestiune prin Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr 1826/2003 prin care se stipula ca
procedeele i tehnicile utilizate in contabilitatea de gestiune se stabilesc
in functie de caracteristicile calitative ale informatiilor cerute de
utilizatori, precum §i de particularitdtile activitatii desfasurate, ceea ce
a creat si mai multe confuzii privind obligativitatea contabilitatii de
gestiune. De asemenea, legislatia privind raportarea financiard conform
reglementarilor europene (OMFP 3055/2009) face referire indirect la
contabilitatea de gestiune, doar prin prisma regulilor de evaluare, a
elementelor de activ, a modului de determinare a costurilor de achizitie
si a costurilor de productie, in vederea asigurarii unei raportari coerente.

1.2.) Cunoasterea mediului in care organizatia activeazd — care
presupune cunoasterea concurentilor cu care se confrunta organizatia,
pietele de desfacere existente si potentiale pentru produsele/serviciile
sale, toate acestea reprezentand informatii utile pentru momentul in care
se proiecteaza si implementeaza un sistem de calculatie a costurilor.

1.3.) Studiul organizatiei, presupune, in principal, analiza procesului
productiv, a proceselor de fabricatie, reprezentand diferitele sectoare
(ateliere) si servicii (compartimente), relatiile dintre ele si circulatia
resurselor consumate pe fazele fluxurilor tehnologice, pentru a fi
transformate In produse, pana la depozitarea lor si pregatirea pentru
livrare catre clienti. Astfel de reprezentare permite punerea in evidenta a
locurilor generatoare de cheltuieli, asigurandu-se posibilitatea delimitarii
lor pe centre de responsabilitate (de reguld, pe centre de cost sau centre de
profit, in functie de sfera competentelor si responsabilitatilor).

In figura nr. 1 este redati, ca exemplu, reprezentarea procesului
de prelucrare a unei game de produse din cadrul S.C. PASMATEX S.A
Timisoara. Destinatia diferita a produselor fabricate (livrare — ca produs

96



QUAESTUS MULTIDISCIPLINARY RESEARCH JOURNAL

finit catre clienti, respectiv transferul ca semifabricat intr-un alt sector
productiv, pentru continuarea procesului tehnologic) impune depozitare
si gestionare distincta.

Pentru realizarea unui studiu cat mai relevant al organizatiilor
industriale din punct de vedere al structurii, in vederea organizarii
contabilitatii manageriale este necesara abordarea urmatoarelor elemente:

a) profilul si dimensiunea intreprinderii

b) structura si strategia abordata de intreprindere;

c) modul de gestiune interna;

d) tipul productiei si modul de organizare a acesteia;

e) particularitatile tehnologiei productiei;

f) durata ciclului de productie;

g) gradul de automatizare si informatizare a productiei;

h) gradul de concentrare, profilare si specializare a activitatii
desfasurate;

1) caracterul sezonier al activitatii,

j) atitudinea si aptitudinile managerilor fata de posibilitatea
utilizarii informatiilor din domeniul costurilor.

3.2. Culegerea si prelucrarea datelor

In vederea masurarii, urmaririi si inregistrarii consumurilor de
resurse din cardul unei organizatii industriale, care constituiec baza
calculatiei costurilor, contabilitatea de gestiune preia informatiile din
contabilitatea financiara constituind un sistem propriu de identificare si
culegere de informatii, informatii care trebuie sa fie parcurga urmatoarele
etape:

— cuantificare (comensurate) - in unitati de timp, greutate, numar
de unitati de lucru etc;

— evaluare — in unitati monetare, fie pe baza unui cost unitar efectiv,
fie pe baza unui cost antecalculat. Apelarea la un cost antecalculat
permite un calcul mai rapid al costurilor, fard a mai astepta
prelucrdrile contabile, pentru a proceda la evaluarile necesare.

— clasificare — adica afectate sau imputate unui cost determinat sau
unui centru de responsabilitate:

— control — mai ales prin verificari care ofera siguranta inexistentei
omisiunilor.

Sistemul de culegere, prelucrare si urmarire a informatiilor, fiind
in multe cazuri greoi §i costisitor, trebuie segmentat si proportionat, in
functie de importanta resurselor consumate. Astfel, ponderea costurilor
cu materia primd, materialele directe si a costurilor cu manopera directa
fiind, de regula, importante in totalul costurilor, efortul trebuie indreptat
asupra acestora.
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La S.C. PASMATEX S.A. Timisoara urmarirea consumurilor
valorice de materii prime si materiale se realizeaza in baza
documentelor primare (bonurile de consum si/sau fige limitd de
consum). Evaluarea consumurilor cantitative se realizeaza la costul de
achizitie, apeland la unul din procedeele de evaluare a stocurilor (CMP,
FIFO, LIFO). Organizarea sistemului de culegere si prelucrare a datelor
privind costurile cu materiile prime si materialele este realizata printr-un
sistem informational integrat. Socictatea utilizeaza un program
informatic ASIS, cu ajutorul caruia fiecare document (nota de receptie,
fisd de magazie, bon de consum etc.), printr-o codificare unitard, poate
face obiectul mai multor utilizari, servind la:

— gestiunea stocurilor;

— urmarirea si controlul aprovizionarilor;

— urmadrirea si controlul consumurilor de resurse materiale in

productie;

— organizarea contabilitdtii analitice si sintetice a materialelor,

conform inventarului permanent;

— calculul si analiza costurilor; organizarea contabilititii de

gestiune.

Urmarirea costurilor cu manopera directa in cadrul S.C.
PASMATEX S.A. este adaptata activitatii intreprinderii si structurii sale
organizatorice. Ca si la materii prime, costurile cu manopera directa
presupun determinarea marimii cantitative (in acest caz, a bazei orare) si
evaluarea ei prin parcurgerea urmatoarelor etape:

= determinarea bazei orare (timpul de munca). Se pot distinge cel
putin doua situatii:
¢ producria in serie, cu munca in echipa sau in flux (in
lanturi). In acest caz, timpii sunt, in general, urmariti pe
ansamblul echipei sau pe intregul personal de pe flux.
Unitatea de referintd o constituie echipa sau lantul (fluxul)
de prelucrare.
¢ productia la comandda, cu munca individual, ca si in cazul
SC PASMATEX SA. Urmarirea timpilor se poate realiza,
in aceasta situatie, prin:

- fisa de insotire — este documentul care urmareste
comanda si pe care fiecare muncitor indicd timpul de
lucru ce si 1-a consacrat comenzii. Acest procedeu
este accesibil si presupune un calcul relativ usor al
costului, dar este dificil de controlat intregul timp
afectat comenzii, corespunzator cu timpii efectiv
trecuti: omisiunile sau trecerea unor timpi eronati
constituie principalele inconveniente;

98



QUAESTUS MULTIDISCIPLINARY RESEARCH JOURNAL

- bonul de lucru — este utilizat pentru personalul caruia i
se modifica frecvent sarcinile. Acest document
insoteste ordinal de fabricatie/dispozitia de lansare in
executie si descrie activitatea/operatia executatd si
timpul realizat. Acest timp este comparat cu timpul
alocat operatiei conform normelor din fisa tehnologica.

Baza orara de calcul se determind apeland la urmatoarea structura:

Timp remunerat (ore plitite)

- Timp de inactivitate (aferent zilelor nelucrdtoare legale plitite)

- Timp de absenta remunerat (ore de delegagie, activitdfi sociale
etc.)

= Timp de activitate (ore de prezenta)

- Timp de pregdtire 5i iIntrefinere a maginilor, pauza legali de masi

= Timp lucrat {ore efectiv lucrate)

Ca baza de calcul se considera, de obicei, timpul lucrat. Celelalte
elemente se urmaresc separat, fiind Incorporate in costurile indirecte ale
sectoarelor unde este incadrat personalul productiv.

»  calculul costului cu manopera directa (evaluarea bazei orare)
presupune evaluarea orelor lucrate cu tarifele orare de salarizare,
diferentiate pe categorii i nivele de calificare.

Tn acest scop S.C. PASMATEX S.A. utilizeazi, un program
informatic, ca o componenta a unui sistemului informational integrat,
oferind posibilitatea ca prin codificari multiple si prelucrari specifice sa
serveascd mai multor scopuri, precum:

—  gestiunea remunerdrii personalului;

— urmdrirea $i controlul eficientei §i randamentelor in
productie (a mainii de lucru);

— organizarea contabilitdtii  analitice §1  sintetice a
cheltuielilor cu personalul;

— determinarea si controlul bazelor de calcul a cheltuielilor
privind asigurdrile sociale, de sandtate si protectie sociala;

— calculul si analiza costurilor cu manopera directd si1 a
celorlalte categorii de personal.

Cheltuielile Tncorporabile in costuri de natura prestagiilor de la
tersi (energie, apa, reparatii, chirii, alte prestatii) se urmaresc pe baza
facturilor, prin sistemul informatizat de evidenta a furnizorilor.

Alocarea lor pe destinatii (sectoare de activitate) este posibild pe
baza referintelor suplimentare facute pe facturi, ceea ce permite ca prin
codificarea multipla sa fie operata concomitent fiecare cheltuiald, atat in
contabilitatea financiard, cat si in cea de gestiune. Deoarece la S.C.
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PASMATEX S.A. exista situatia in care nu este posibila simpla referire
pe factura deoarece sunt mai multe locuri de consum, cum este cazul
energiei (gaz, abur tehnologic, caldura si apa) oferite de sectia centrala
termicd si nu existd contorizare la fiecare sector, este necesara o situatie
auxiliard, Intocmitd de responsabilul energetic din intreprindere. Prin
respectarea codificarii unitare, stabilite centrelor de activitate si
precizarea ponderii factorului consumator al fiecarui loc fata de total
intreprindere, poate fi determinat, prin sistemul informatic, nivelul
consumurilor de resurse repartizate pe sectoarele consumatoare din
totalul consumului facturat pe intreprindere.

In ceea ce priveste cheltuiclile cu amortizarea activelor
imobilizate se pot identifica relative usor, tindnd cont de faptul ca se
cunoaste locul de folosintd al fiecarui activ imobilizat. Prin sistemul
informatic integrat, amortizarea calculata (in sistem liniar si degresiv)
va trebui centralizatd pe sectoarele de activitate, stabilite ca centre de
analiza, respectand codificarea unitard. Operarea se face concomitent, in
contabilitatea de gestiune pentru calculatia costurilor si in contabilitatea
financiara, pe categorii de active imobilizate.

Din cercetarile realizate la S.C. PASMATEX S.A. Timisoara
culegerea datelor si prelucrarea acestora in vederea intocmirii sistemului
informational necesar contabilititii manageriale se realizeazd pe
parcursul desfasurarii intregului proces de productie si cuprinde
urmatoarele etape:

Etapa 1. Lansarea comenzii de catre compartimental de lansare a
productiei pe baza datelor primite de la departamentul comercial.
Cu aceasta ocazie se parcurg urmatoarele operatii:

— se alege un numarul/anul produselor Tnainte de lansare;

— se alege un cod ce va simboliza produsul lansat;

— se trece denumirea produsului lansat;

— se specifica cantitatea de produse (metrii liniari sau loturi)
ce urmeaza a fi lansate 1n fabricatie;

— se specifica data lansarii, respectiv data predarii la magazie
a produselor;

— se stabilesc consumurile specifice de materii prime,
materiale si auxiliare pe produs, Intocmindu-se fisele de
insotire a produselor. Acestea sunt realizate pe baza
“retetarelor”, adicd a fiselor tehnologice de productie
realizate de catre departamentul de normare in faza de
antecalculatie a costului produsului. In aceste fise sunt
specificate: detalii privind desimea, grosimea, latimea si
culoarea produselor, tipul de materie prima utilizata (tipul
de fir), tipul materialelor auxiliare necesare, tipul si

100



Etapa

QUAESTUS MULTIDISCIPLINARY RESEARCH JOURNAL

numadrul utilajelor necesare, numarul si tipul operatiilor
prin care va trece produsul, normele de consum de
materiale (fire) si manopera (numarul de muncitori pe zone
de deservire, numarul de mersuri al utilajelor)

2. Emiterea bonurilor de consum de catre magaziile

intreprinderii pe baza consumurilor prevazute in fisele de insotire a
produselor.

Etapa 3. Ridicarea materiilor prime si auxiliare de la magazie. Pe
baza bonurilor de consum eliberate de catre magazii se procedeaza
la ridicarea cantitatilor de materii prime (firele) si materiale
auxiliare necesare realizarii produselor stabilite prin bonurile de
comanda.

Etape 4. Pregatirea reperelor produselor. Aceasta etapa cuprinde
doua subetape, dupa cum urmeaza:

4.1.

4.2.

Receptia materiilor prime si a materialelor auxiliare. Se
verifica cantitatea materialelor receptionate in conformitate
cu documentele de insotire, inclusiv calitatea acestora. Sunt
efectuate 0 seric de operatii, precum: determinarea
sortimentelor materiale, metrajul materialelor, existenta
defectelor si precizarea parametrilor tehnici aferenti acestora.
Pregatirea firelor pentru urmdtoarele etape pe care le
urmeaza produsul, prevazute in fisa tehnologica atasata.
Aceastd etapd cuprinde operatii cum ar fi: rasucire,
navadit, urzit, canetat, 1invelire cauciuc. Initial se
intocmeste o fisa de calcul a materialului utilizat (materia
primd) in care se precizeazd: tipul firelor utilizate, tipul
tesaturii care urmeazd a se realiza, metrajul tesaturilor
alese, cantitatea articolelor obtinute din metrajul total si pe
fiecare articol in parte (se tine cont de normele pentru un
articol si cantitatea totala de articole), marimea deseurilor
ce vor rezulta, etc. Datele astfel obtinute sunt utilizate la
intocmirea ,,Itinerarului produsului” (operatiile prin care
trece produsul) in ansamblu pe metraj. In urma completirii
acestor informatii se intocmeste ,,Fisa produsului” care
concentreaza date referitoare la modelul ales cu privire la:
tipul de tesatura (land, matase, bumbac, catifea, bumbac,
cauciuc etc.), design-ul si culoarea tesaturii in scopul
determindrii consumului de materiale §i manopera aferente
comenzii ce urmeaza a fi lansata in executie.

Etapa 5. Repartizarea produselor pregdtite pe sectii de productie in
functie de operatiile prevazute in fisa tehnologica (‘“retetar”).
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Materialele (firele) pregatite conform itinerarului de productie
sunt repartizate fie in sectia de tesatorie sau fie in sectia de finisaj
mecanic. Se asigurd transportul pand la locul de asamblare si
prelucrare a produselor.

Etapa 6. Parcurgerea etapelor din procesul de productie de la
tesatorie pana la ambalare. In sectia de tesitorie materialele trec
prin operatii de tesere sau de tricotaj. De aici ele sunt repartizate
fie in sectia de vopsitorie, unde suporta operatii de degresare sau
curdtare, vopsire si apretare, fie la sectia de finisaj mecanic, unde
sunt prevazute operatii cum ar fi: metrare, rolare, etichetare,
ambalare. Dupa fiecare operatie realizatd asupra produsului din
cadrul fiecdrei sectie se realizeaza operatii privind controlul
calitatii. Consumurile directe de materiale §i manoperd sunt
contabilizate in fiecare sectie in parte. Metoda de organizare a
productiei In flux presupune prelucrarea produselor separate
in operatii executate continuu §i consecutiv de catre muncitori pe
sectoare. La fisa de insotire a produselor se anexeazd bonuri
privind consumurile de munca. Aceste bonuri vor cuprinde
urmatoarele informatii: numarul operatiei, tarifele si timpul de
efectuare.

Etapa 7. Intocmirea notelor de predare citre magazia de sector.
Dupa ce produsele au parcurs etapele de prelucrare succesiva se
intocmesc urmatoarele documente: fisa de insotire a produselor
(se adauga celelalte detalii din etapa anterioarda) si nota de
predare a produselor catre magazie.

Etapa 8. Terminarea comenzii presupune finalizarea tuturor
etapelor precedente pand in momentul livrarii cétre clienti.

3.3. Calculul si inregistrarea costurilor

Datele privind consumurile de resurse si volumul productiei sau
activitatilor realizate care au generat aceste consumuri sunt culese si
prelucrate, dupa cum s-a ardtat in paragraful anterior, concomitent in
contabilitatea financiard si contabilitatea de gestiune. Utilizarea in
scopuri diferite, dar complementare, a informatiilor pretind proceduri si
tehnici diferite de calcul si Inregistrare.

Reglementarile in vigoare (Legea contabilitdtii nr. 82/1991
republicatd 1n 2005) impun organizarea contabilititii la toate
organizatiile care gestioneaza resurse economice, precizand la art.1 ca
ele “au obligatia sa organizeze §i sa conduca contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiara potrivit legii si contabilitatea de
gestiune adaptata la specificul activitarii”.
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Contabilitatea manageriala trebuie sa detina astfel de proceduri si
tehnici de tratare si inregistrare, iar alegerea lor se face in functie de
fiabilitatea, simplitatea, rapiditatea obtinerii informatiilor si de
claritatea in intelegerea informatiilor prezentate, de catre utilizatorii
care, de reguld, nu sunt specialisti In domeniu.

Pot fi utilizate, in acest sens, doud categorii de proceduri:

a) proceduri extracontabile - se caracterizeaza prin intocmirea
si utilizarea unor situatii sau tablouri de colectare a
cheltuielilor si calculatie. a costurilor pe sectoare sau centre
de activitate, respectiv de calculatic a costurilor si
rezultatelor analitice pe produse.

Consideram realizarea a doua articole “Panglicd Azira 040 si
“Chinga Andrei 030", fabricate in sectorul productiv din cadrul S.C.
PASMATEX S.A., prin prelucrarea materiei prime (fire) si utilizarea de
material auxiliar, pe patru faze: preparatie, tesatorie, vopsit, finisat.
Organizatia mai dispune de un atelier mecanic (AM) si de o centrala
termica (CT). Pentru perioada analizata prestatiile AM s-au realizat
pentru sectorul de baza, iar CT distribuie abur in sectorul productiv si
pentru incalzire n sectorul de administratie generald. Pot fi intocmite
urmatoarele situatii (modele):

Tablou de colectare si decontare a cheltuielilor pe sectoare

Tabelul nr. 1.
estinatia Sector productiv Sectoare auxiliare Sector TOTAL
Atelier | Centrala | administrativ
Felul clralt. Preparatie | Vopsitorie | Fmisaj | Creapie | Mecanic | Tehnica
Tesatone mecanc AM T
602x
603
612
B4dx
6811
TOTALT T Cip TYAM |SCT |3C, TG
Dec. AM x ¥y AM - 0
Dec. CT = _ Y CT | * 0
TOTALT |3 Cp,! - - Y Coi! TGl

1) Costul administratiei generale (plus costul aburului de la CT)
2) Costurile indirect ale intreprinderii (de productiei si administratie)
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Situatia costurilor de productie aferente productiei fabricate

Tabelul nr. 2.

Felul costurilor

TOTAL

Produs
“Panglici
Alzira 0407

Produs
“Chinga
Andrei 030™

Materii prime

TOTAL MATERII PRIME

Manopera direct
Risucit faza 1
Montat naviadit rami
Urzit
Tesut
Pregitit pentru vopsit
Degresare
Apretat
Curifat - metrat-rolat

TOTAL MANOPERA DIRECTA

TOTAL COSTURI DIRECTE

> Cp

Y Copa

> Coca

COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE

Z Cipt

Y Cippa

Y Cipea

TOTAL COST DE PRODUCTIE

2 Gyt

z CPPA

z CPCA

Cantitatea fabricatd

Qs

QmeEa

Qca

COST UNITAE. DE FREODUCTIE

Cp

CpPA

CpCA

Situatia veniturilor, costurilor si rezultatelor din exploatare
Tabelul nr. 3.

Total Produs “Panglici Alzira | Produs “Chingd  Andrei
Specificatii ota 0407 0307

Cant. [ Val Cant. FU Val Cant BU. Wal
Vinzari (CA) Qv CA qQvPA | pvPA CAPs | qvca | pB CAca
Cosml de productie (C;) qv Cp QvPA CpPA Cpea | gquea CpCA Cpca
Marja brutid (Ms) Qv My gvPa | mwpa | Mypa | gvca | mpca | Meca
Costul administratiel generale YCx
Rezultatul din exploatare % Rexpl

Orice procedurd extracontabild (ca cea redatd prin modelele
exemplificate) prezinta avantajul ca sunt relativ simple, usor de intocmit
(s1 rapid prin EXCEL sau alt program informatic) respectiv, facil de
interpretat. Tn schimb, nu ofera decat putine mijloace de control si de
verificare cu contabilitatea financiara. Finalitatea lor este deci, mai
scazutd. Pot fi utilizate in intreprinderile mici si mijlocii, cu proces de
fabricatie relativ simplu, cu o structurd organizatorica mai putin
complexa si cu o gama sortimentald mica de produse.

b) proceduri care utilizeazd tehnicile contabile - principiul
partidei duble utilizat in contabilitatea financiara si care
permite Tnregistrarea fluxurilor economice (DEBIT = utilizari,
destinatii si CREDIT = surse, origine) poate fi utilizat si in
contabilitatea de gestiune. Utilizarea tehnicilor contabile
prezintd avantajul ca oferd mijloacele de control si securitate
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a informatiilor contabilitdtii financiare, dar este greoaie,
presupune un efort sporit pentru inregistrarea operatiilor, iar
prezentarea este intr-o forma mai putin lizibila pentru
nespecialisti. Organizarea contabilitatii de gestiune utilizand
procedurile contabile se poate realiza in doud variante:

integrarea contabilitatii managerile in contabilitatea
financiara - acest mod de organizare — pe un singur
circuit — a contabilitatii este practicat in tarile anglo-
saxone (Marea Britanie, SUA). Conturile utilizate
raspund atdt nevoilor informationale, de naturad
financiara cat si de gestiune, fiind reunite in aceeasi
Carte mare. Cheltuielile si veniturile sunt inregistrate, in
mod normal, dupa natura si continutul lor economic, in
conturile claselor 6 si 7 ale contabilitatii financiare. Ele
sunt apoi analizate si soldate pe masurd ce informatiile
permit calculul costurilor, utilizand Tn acest scop,
conturile specifice calculatiei costurilor pe produse, pe
centre (sectoare de activitate) si conturi de venituri si de
rezultate analitice de exploatare. Rezultatul exploatarii
este obtinut insa, numai prin contabilitatea de gestiune,
prin compararea veniturilor din vanzari cu costurile
vanzarilor §i nu prin sinteza conturilor de gestiune din
contabilitatea financiara, dupa natura lor (cl 6 si 7);

autonomia contabilitatii manageriale - presupune
organizarea sistemului informational contabil pe doua
circuite independente, apeland la ansambluri de conturi
distincte, cu reguli de functionare autonome. Separarea
celor doua circuite nu permite intocmirea de articole
contabile stabilind corespondente Tintre conturi din
contabilitatea financiara si conturi din contabilitatea de
gestiune. Respectdnd principiul dublei inregistrari,
contabilitatea de gestiune isi “creeaza” propriu sistem
de conturi, complet independent de cel din
contabilitatea financiard. Acestor conturi li se imprima
principii, reguli de functionare si corespondente
contabile care sda permitd prelucrarea cheltuielilor si
veniturilor inregistrate 1n contabilitatea financiara, fara
a solda conturile din clasele 6 si 7. Autonomia
contabilitatii de gestiune, pe de o parte, si concordanta
dintre cele doua circuite ale sistemului informational, pe
de alta parte, impune utilizarea conturilor “de
reflectare”. Denumirea acestor conturi este determinatd
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de rolul lor, ele fiind “imaginea inversatd” a conturilor
din contabilitatea financiara, ca si cand ar fi reflectate
intr-o oglinda (cand un cont din contabilitatea
financiara se debiteaza, contul “de reflectare”
corespunzdtor se crediteaza si invers).

In general in tara noastrd majoritatea intreprinderilor ce isi
desfasoara activitatea in industria usoara, ramura textile, utilizeaza drept
metoda de contabilizare a costurilor, metoda pe bazd de comenzi. In
cadrul S.C. PASMATEX S.A. Timisoara, contabilitatea manageriala
este realizatd cu ajutorul metodelor extracontabile si utilizeaza de
asemenea pe metoda de calculatie a costurilor pe comenzi.

4. Concluzii

Metodele traditionale de calcul si analizd a costurilor ofera
informatii cu privire la nivelul costurilor pe purtitorul de costuri, dar nu
satisfac in totalitate nevoia de informare cu privire la originea costurilor
in scopul optimizarii alocdrii resurselor. De aceea, calculatia si analiza
costurilor trebuie sa se realizeze In concordantd cu orizontul strategic al
intreprinderii: durata de viata a unui produs, fazele de realizare a unor
inovatii tehnologice, etapele strategice de reinnoire a echipamentului etc.

Potrivit tehnicilor actuale, analiza vizeazd preponderent
cheltuielile constatate in faza de executie. Pe de altd parte, calculatia
privilegiaza calculul costurilor de productie, in detrimentul celor din
fazele de preexecutie sau postexecutie. Ori, faza de executie este cea In
care marja de interventie asupra costurilor este cea mai scazuta.

Metodele clasice de calculatie si analizd a costurilor utilizate n
organizatiile din industria textila permit cunoasterea costurilor pe
produse, pe functiile intreprinderii. In conditiile globalizarii economiei
se impun metode noi de gestiune a costurilor orientate cu precadere spre
analiza strategica, care permit determinarea costurilor diferitelor verigi
ale ,,lantului de valoare” . Acest concept este un instrument al analizei
strategice si pune in evidenta activitdtile care contribuie la realizarea
unui produs, respectiv la crearea de valoare. Printre aceste activitati,
unele sunt percepute de client drept creatoare de valoare, in sensul
asigurdrii unor caracteristici sau realizarii unor servicii pentru care
acesta este dispus sa plateasca un anumit pret. De aceea, calculatia si
analiza costurilor trebuie sd furnizeze informatii referitoare la aceste
activitati, care sda poatd fi valorificate in fundamentarea deciziilor
strategice ale intreprinderii.
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