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Rezumat: In societatea informationald in care trdim, cunoasterea a devenit factorul esential de
mondial. In asa-numitul ,,triunghi al cunoasterii”, inovarea este elementul cu cel mai mare impact
asupra bundstarii. In conditiile impuse de societatea cunoasterii, pentru a porni o strategie cu sanse
reale de succes in inovarea produselor si serviciilor, a devenit tot mai clard necesitatea ca firmele sa
participe in retele, aliante §i colabordri pentru a reduce costurile, din ce in ce mai ridicate, ale
transferului tehnologic.

Lucrarea evidentiaza astfel unele aspecte referitoare la rolul si importanta clusterelor in procesul de
inovare a produselor si serviciilor, in contextul economiei cunoasterii.

Abstract:

In the information society we are currently living in, knowledge has become the essential production
factor, the key element of economic competitiveness at organisational, national and world level. In so-
called "knowledge triangle”, innovation is the element with the greatest impact on welfare. Considering
the requirements of the knowledge-based society, to start a strategy with real chances of success in
innovation of products and services has become increasingly clear that companies need to participate in
networks, alliances and collaborations to reduce the high costs of technology transfer.

The present paper thus highlights some aspects relating to the role and the importance of clusters in
innovation of products and services, in the context of the knowledge-based economy.
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Introducere

Evolutiile tehnologice, informatice si comunicationale, care s-au manifestat pe plan mondial n
ultima parte a secolului XX si inceputul secolului XXI, au la baza cresterea rolului si importantei
cunostintelor si informatiilor. Asa numita revolufie a cunoasterii (the knowledge revolution)* la care
asistam in prezent, este un proces deosebit de complex prin care are loc trecerea de la economia bazata
predominant pe resurse fizice, la economia bazati pe cunoastere. Tn acest nou tip de economie, rolul
strategic, esential revine resurselor intelectuale intangibile, capitalului de informatii, de cunostinte.

tVerna, A. — The future of knowledge: Increasing prosperity through value networks, Butterworth-Heinemann, Boston, 2002.
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Prin urmare, putem afirma cu certitudine cd trdim intr-o societate informationald in care
economice la nivel organizational, national si mondial.

La ora actuala, atat statele lumii cat si majoritatea organizatiilor sunt constiente ca generarea si
exploatarea de cunoastere reprezinta factorii esentiali, sursele vitale ale cresterii bunastarii pe plan global.
In consecinti, preocuparea majord, atit pentru organizatii cit si pentru state, in special pentru cele
dezvoltate, este generarea sistematicd a cunoasterii prin dezvoltarea, in acest sens, a unor sisteme
nationale si interactiuni internationale tot mai sofisticate.

Dintre cele trei elemente care formeaza asa-numitul ,triunghi al cunoasterii”, educatia,
cercetarea, inovarea, cel de-al treilea este elementul cu cel mai mare impact asupra bunastarii si totodata
cel mai problematic din punct de vedere al politicilor conexe. Toti specialistii sunt de acord ca inovarea
este proces complex, cu multe variabile, si care are in centrul sau colaborarea dintre cercetare si industrie.
Din acest motiv, pentru a contribui la cresterea bunastarii, tarile dezvoltate au cautat solutii, propunand
forme de interactiune si colaborare tot mai complexe prin care sa fie create punti intre cele doua sectoare
si alocand in acest sens, resurse financiare publice din ce In ce mai substantiale. Entitatile si indivizii care
ating nivelul excelentei devin extrem de valorosi, avand capacitatea de a atrage resurse si de a influenta
atdt mediul stiintific, cat si sistemele socio-economice. Acesta este si motivul pentru care statele
dezvoltate fac eforturi pentru a atrage oamenii de stiinta si inginerii cu performante deosebite si totodata
de a atinge masa criticd de cercetare in domenii strategice.

Universititile, institutele publice de cercetare-dezvoltare, precum si celelalte entititi de cercetare
sunt provocate sa se transforme 1n actori importanti pe piata cunoasterii, atrdgand si dezvoltand resurse
umane de varf si concentrand facilitati de cercetare importante. Implicarea in cercetare si legaturile tot
mai stranse cu mediul economic au devenit nu doar surse suplimentare de venit, ci elemente intrinseci ale
procesului de educatie si formare.

Contextul intern si international al inovarii

in contextul dinamicii mondiale, principalii actori prezenti in procesul de analiza a inovarii sunt:
SUA, Japonia si Uniunea Europeand. Viteza si eficienta cu care are loc difuzarea inovérii in economie
este criticd pentru productivitate si crestere economica in conditiile in care inovatia realizata initial este
dezvoltata odata ce si-a gasit o aplicatie practicd in economie.

La nivel european, planificarea strategici in domeniul inovarii este un demers cu traditie. In
contextul discutiilor despre economia bazatd pe cunoastere, peste 150 de regiuni s-au bucurat de proiecte
ale Comisiei Europene care si-au propus dezvoltarea unor strategii de inovare.

Uniunea Europeand depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economica fatd de
Statele Unite, asezdnd domeniul cercetarii — dezvoltarii — inovarii (CDI) la baza acestor demersuri.
Revizuirea Strategiei Lisabona in anul 2005 a reintarit obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca 3% din
PIB pentru cercetare-dezvoltare. Majoritatea statelor europene au aderat deja la acest obiectiv, raménand
totusi sub semnul intrebarii nivelul investitiei private.

Actualmente, principalele provocari cdrora trebuie si le facd fatd Uniunea Europeand pentru
imbunatétirea capacitatii de inovare sunt legate de insuficienta concentrare 1n poli de excelenta capabili sa
concureze pe plan global, slaba integrare a elementelor Tn triunghiul cunoasterii, insuficienta cercetare
trans si interdisciplinara focalizata pe nevoile de inovare, lipsa unor modele de guvernare si organizare a



cercetdrii si educatiei la nivel european, costurile ridicate ale brevetérii in UE si mobilitatea redusa a
cercetatorilor.

Pornind de la Programul Lisabona, Uniunea Europeana a lansat pentru perioada 2007-2013 un set
de initiative care privesc cercetarea si inovarea, competitivitatea globald a universitatilor si institutelor de
cercetare, dezvoltarea aptitudinilor intreprenoriale si transferul cunoasterii in produse si servicii.

Programul Cadru pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica pentru perioada 2007 — 2013 al
Uniunii Europene continua sa se desfasoare ritmic, conform planificarii, reprezentdnd o sursa alternativa
de finantare pentru institutiile §i operatorii economici romani. Majoritatea tarilor europene, in particular
cele membre UE, au elaborat programe concertate de iesire din crizd, considerdnd domeniul CDI ca
prioritar si evitand reducerea finantarii acestuia, concomitent cu masuri coerente de politici economice,
financiare si fiscale.

Sistemul roménesc de CDI a traversat o perioada extrem de dificild dupa 1989: subfinantarea si
restructurarea intarziata nu au dat sansa de racordare la tendintele mondiale din stiinta si tehnologie decét
in cazuri izolate, iar sectorul inca fragil al intreprinderilor din Roméania nu a putut exercita o cerere reala
pentru inovare. Practic izolat, sistemul CDI s-a fragmentat, diferitele componente urmarind asigurarea
supravietuirii cu minimul de resurse existente, In principal prin finantare publicd, in cadrul unor
subsisteme in buna masura formale si autarhice. Sub efectul subfinantarii cronice, numarul de cercetatori
a scazut drastic in perioada 1990-2004, simultan cu cresterea mediei de varsta. Atractivitatea redusi a
carierei In cercetare a determinat pierderi calitative la nivelul resurselor umane si a facut extrem de
dificila atragerea tinerilor performanti in cercetare. Multi cercetdtori performanti au ales plecarea in
straindtate. Nivelul scazut al salariilor in CDI ar putea fi considerat ca determinant pentru atractivitatea
scazutd, dar 1n realitate motivele sunt complexe, legate de reforma institutionald intarziata, calitatea
scazuta a infrastructurii de cercetare-dezvoltare, lipsa unui sistem de evaluare care si stimuleze si sa
recompenseze performanta reald, excelenta. Unul dintre cele mai puternice motive poate fi considerat
lipsa claritdtii si transparentei privind promovarea in cariera profesionala.

Cu toate acestea, Romania dispune inca de resurse umane si traditie in anumite domenii ale
stiintei §i tehnologiei, iar Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare elaboratd pentru
perioada 2007-2013 a creat premisele recunoasterii si stimuleaza Tn continuare dezvoltarea acestora,
incercand sa depaseasca dificultitile inerente perioadei de crizd economica.

In anul 2009, criza economicd a afectat profund domeniul cercetirii in Roménia, finantarea
programelor nationale reducandu-se semnificativ. Alocarile totale pentru cercetare, prin legea bugetului
de stat, au fost de aproximativ 1,64 miliarde lei, ceea ce reprezinta o reducere cu 27,6% fatd de anul 2008,
si o reducere semnificativd fatd de valorile planificate la lansarea Planului National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare, de circa 3,65 miliarde lei.?

Raportul ,,European Innovation Scoreboard” (EIS) pe anul 2009% indici progrese substantiale ale
tarilor UE, inclusiv Romania, in ceea ce priveste performanta in domeniul inovarii. Totusi, tara noastra
este pe locul 25 din 27, iar datele se referd la perioada 2007-2008, adicd exact inaintea inceperii crizei
economice (trim. 1V 2008).

Comparativ cu media UE 27, situatia unor indicatori relevanti pentru capacitatea si impactul
sistemului CDI in UE si in tara noastra, este urmitoarea (anul 2008)*:

? Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013.

% European Innovation Scoreboard, 2009 - Comparative Analysis Of Innovation Performance http://www.proinno-
europe.eu/sites/default/files/page/10/03/1981-DG%20ENTR-Report%20EIS.pdf

* Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology_innovation/data/main_tables



. ponderea cercetatorilor in total populatie ocupata: 3,52%0 Tn Romania fatd de 9,2%o0 UE
27;

. ponderea angajatilor in activitati CD, in total populatie ocupata: 4,79%0 in Romania fata de
15,5%0 UE 27;

. ponderea exporturilor de inalta tehnologie (IT), in total exporturi: 3,80% in Romania fata de
15,96% UE 27;

. ponderea angajatilor in productie de bunuri IT si ,,Mid”-Teh in total populatie ocupata:
5,66% in Romania fata de 6,69% UE 27;

. ponderea angajatilor In servicii cu aport intensiv de cunoastere in total populatie ocupata:
14,40% 1n Romania fatd de 32,94% UE 27.

Clusterul — un instrument strategic in procesul inovarii

In conditiile impuse de societatea cunoasterii, pentru a porni o strategie cu sanse reale de succes
in inovarea produselor si serviciilor, a devenit tot mai clara necesitatea ca firmele sd participe in retele,
aliante si colaborari pentru a reduce costurile din ce in ce mai ridicate ale transferului tehnologic. Exista
diferite tipuri de acorduri de CDI pe care intreprinderile le pot realiza direct cu institute de CD,
universitati, alte organizatii, parteneriate public-private, ce pot fi de naturd diferitd functie de contributia
financiara a fiecarei parti, tipul de protectie asumat, etc.

Tn ultimele decenii, clusterele de afaceri au fost vizute drept un instrument strategic care permite
companiilor sa fie competitive si la nivel international.

Conceptul de cluster are o istorie indelungata, in decursul careia i s-au atribuit mai multe
denumiri: ,,pol de competitivitate”, ,,aglomerare industriala”, ,,district industrial” etc.

Fundamentele conceptului de cluster de afaceri au fost puse in secolul al XIX-lea de catre Alfred
Marshall, in lucrarea sa ,,Principles of Economics”.®

Incepand cu anii *90, profesorul Michael Porter popularizeazi termenul de ,.cluster”, definindu-l
ca 0,,concentrare geograficd de companii i institutii aflate in interconexiune i care se manifestd intr-un
anumit sector /domeniu de activitate. Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte entitati
importante din punct de vedere al concurentei. Acestea includ, de exemplu, furnizori de input-uri
specializate, cum ar fi componente, masini §i servicii, sau furnizori de infrastructura specializatd. De
multe ori, clusterele se extind in aval catre diverse canale de distributie si clienti si lateral catre
producadtori de produse complementare si catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau input-uri
comune.”®

Din aceasta definitie a lui Porter rezulta doua caracteristici fundamentale ale unui cluster:

- interconexiunile dintre actori §i externalitatile pozitive rezultate (fortd de munca calificata
disponibild pe plan local, costuri reduse de transport, economii externe de scala, transfer de know-how
etc.), elemente care le determind integrarea actorilor in cadrul clusterului. Conexiunile sunt atat verticale
(lantul cumparatorilor si vanzatorilor), cat si orizontale (produsele si serviciile complementare);

- proximitatea geografica a grupului de intreprinderi din cadrul clusterului.

Alti specialisti definesc clusterul punand in evidentd dualitatea concurenta-cooperare, astfel: ,, o0
concentrare geografica de intreprinderi interconectate intre ele, de furnizori specializati, de intreprinderi

® Marshall, A. (1925), Principles of Economics (8th Ed.) Macmillan, London;
® Porter, M. (1998), Clusters and the new economics of competition, Harvard Business Review; Boston; Nov/Dec;



din domenii inrudite sau organizatii de ,,tip suport” din anumite domenii, care se afld in competitie intre
ele i in acelagi timp coopereazd.””

In toate aceste definitii nu se face referire la mirimea intreprinderilor dintr-un anumit domeniu ci
se considera ca atunci cand vorbim de clustere atentia trebuie focalizatd asupra relatiilor de schimb care
apar atat in cadrul domeniului, cét si in afara acestuia.

Conceptul de cluster determina trecerea de la analiza unei firme izolate la o retea de firme. Astfel,
prin cluster intelegem ,,0 refea zonala de intreprinderi, furnizori, institute de cercetare, universitati,
centre de instruire profesionald, dintr-un anumit domeniu specific, aflate pe pozitii concurentiale cu
orientare asupra inovatiilor, si in acelasi timp legate intre ele prin avantajele sinergice ale relatiilor de
cooperare si a noilor modele de difuzare a cunoasterii”.®

In prezent, se poate vorbi in general de doua tipuri sau categorii de clustere.

In primul rand existd asa numitele ,clustere de top-level” sau clusterele inovative cu impact
asupra nivelului de competitivitate al tarii respective. Aceste clustere sunt sustinute la nivel national
pentru a atinge gradul de excelentd internationald. Clusterele inovative sunt considerate la nivel
international, motorul dezvoltarii economice §i inovarii, un cadru propice de dezvoltare a afacerilor si de
colaborare intre companii, institutii de cercetare, universitati, furnizori, clienti, competitori, situati in
aceeasi arie geografica. Apartenenta la un astfel de cluster devine un avantaj real pentru companii, pe de o
parte prin accesul facil si rapid al acestora la rezultatele cercetérii i implementarea lor in productie in
vederea realizarii de produse inovative, iar pe de alta parte, prin strategiile comune de dezvoltare.

In al doilea rand, existi categoria clusterelor regionale, a ciror importantd poate si nu
depaseasca granitele regiunii finantate la nivel regional. Acestea au si ele un impact deosebit asupra
dezvoltarii economice si au potentialul de a ajunge la rangul de clustere de top-level.

Obiectivul major al fiecarui cluster este obtinerea performantei economice. Performantele
unui cluster se pot evalua pe baza a trei factori de succes: competitivitatea clusterului, cresterea
clusterului si gradul de atingere a obiectivelor stabilite.

Daca in contextul general al economiei se folosesc anumiti indicatori de evaluare a performantei,
in cadrul clusterelor exista tendinta de abordare a performantei axata pe rezultate. Rezultatul inovational
reprezintd un indicator al performantei unui cluster. Rezultatul inovational este definit prin intermediul a
mai multi factori: numéarul de patente, rata de crestere a Infiintarii de intreprinderi, valoarea investitiilor
de tip venture capital, numarul de intreprinderi nou listate la bursd sau numarul de companii din cluster
care au forta sa ocupe o pozitie relevanta la nivel global (de exemplu pozitionarea in top 500).

Factorii care influenteaza evolutia si dezvoltarea unui cluster sunt urmatorii: prezenta centrelor de
cercetare specializate; existenta unei baze de specialisti talentati; existenta unor traininguri specializate;
intensitatea competitiei dintre Intreprinderi; gradul de cooperare intre Intreprinderile -clusterului;
extinderea industriilor inrudite in cluster si in afara acestuia; cerere speciald pentru produsele si serviciile
clusterului; reglementari specifice clusterului; existenta unor institutii ale colaborarii specifice clusterului;,
atitudine specifica clusterului fata de sursa prosperititii economice;

Asa cum se observa, toti acesti factori prezintd o caracteristica specializatd, devenind astfel o
sursd de avantaj competitiv.

Performantele clusterelor sunt determinate de mai multi factori, si anume: accesul la resurse
umane specializate, accesul la cunostinte specializate, antreprenoriatul bazat pe valorificarea

" Sternberg, R. (2009), Regional Dimensions of Entrepreneurship, Foundation and Trends in Entrepreneurship, vol. 5, no. 4, 211-340, now
Publishers, Inc., Hanover;

8 Staber, U. (2001), The Structure of Networks in Industrial Districts, International Journal of Urban and Regional Research, Volume 25, Issue 3,
p. 537-552;



oportunitatilor, colaborarea dintre organizatii, reglementarile publice specifice clusterului si tehnologile
specializate.

Accesul la resursele umane specializate reprezinta unul dintre principalii factori care contribuie la
obtinerea avantajului competitiv decisiv. in acest sens, in cadrul clusterului se desfasoara continuu o serie
de procese specializate, generatoare de performanta: un proces continuu de recrutare a resurselor umane
specializate care permite identificarea unor persoane cu competente deosebite, necesare procesului
inovational, si deci obtinerii rezultatului inovational al clusterului; continua instruire si training-ul
specializat al angajatilor, astfel clusterul ajungand sa dispuna de angajati cu experienta generala, dar si de
specialisti in anumite domenii, ceea ce 1i confera o anumitd stabilitate a fortei de munca si chiar o
delimitare mai bund a sarcinilor; clusterul introduce un nou tip de culturd organizationald care depaseste
granitele intreprinderii si se bazeaza pe o serie de valori dintre care cea mai importanta este inovarea.

Asa cum rezulta si din argumentarea lui Porter, clusterele au impact asupra concurentei in ceea ce
priveste productivitatea, inovarea si aparitia unor noi afaceri. Productivitatea este analizatd din
urmdtoarele perspective: inlesnirea accesului la furnizori si la forta de munca, accesul la informatia
specializatd, complementaritatea activitatii intreprinderilor, legatura lor stransd cu institutiile locale,
monitorizarea mai buna a activitatii acestora. Toate acestea au un rol deosebit de important, tinand cont ca
inovarea presupune cunoasterea in timp real si posibilitatea de anticipare a tendintelor pietei, reactia
rapida si flexibilitate in cazul schimbarilor.

Clusterizarea in ue si in romania

Politica de dezvoltare a clusterelor este diferitd de la o tara la alta, depinzand de conditiile
politice, economice si sociale diferite.

in prezent, in lume existi o mare diversitate de clustere. Ele se pot diferentia in functie de
specializarea ntr-o anumitd etapa a lantului valorii, localizarea geograficd, in functie de satisfacerea
anumitor nevoi ale clientilor sau deservirea anumitor segmente de piata. Ele pot fi retele ale IMM-urilor,
pot fi organizate in jurul unor intreprinderi mari sau chiar in jurul unor universitati.

Conform unor studii efectuate in 2003, de catre Global Cluster Initiative Survey, la acea vreme
existau peste 500 de initiative de clustere in lume.® Aceleasi studii arati ci initiativele de formare a
clusterelor sunt mai frecvente in economiile dezvoltate si in cele de tranzitie. Initiativele de formare a
clusterelor sunt concentrate asupra domeniilor de tehnologie intensiva. Cele mai multe initiativele de
formare a clusterelor sunt identificate in domeniul IT, medical, tehnologiei de productie, echipamentelor
de comunicatii, biofarmaceutic si auto. Cele mai multe initiativele de formare a clusterelor apar in medii
nationale unde promovarea stiintei si inovatiilor reprezintd o parte importantd a politicii guvernamentale
si unde administratia locald joacd un rol important. Companiile reprezintd partile cu cea mai mare
influenta in cazul initiativelor de formare a clusterelor.

Desi Uniunea Europeand a recunoscut importanta clusterizarii inca din anii ’90, promovand
cadrul UE-27 si la obtinerea unui progres economic sustenabil in ultimii 10 ani. Criza economica si
consecintele ei demonstreaza acest lucru.

® http://www.cluster-research.org/gcis.htm (20.02.2011)



In vederea monitorizarii fenomenului de clusterizare, Comisia Europeana a infiintat In anul 2006,
institutia numita ,,Observatorul European al Clusterelor”, care furnizeaza date statistice cantitative si
calitative privind situatia clusterelor in Europa. Conform acestor date, la nivelul anului 2008, existau
aproximativ 2000 de clustere semnificative, definite ca aglomerari regionale industriale si de servicii, care
implica circa 38% din forta de munca a Uniunii Europene.'®

Tn UE se pune accent pe dezvoltarea clusterele inovative - ,,clusterelor de top-level”, datoriti
faptului ca Uniunea are nevoie de campioni in inovare care sa internationalizeze rapid, iar clusterul este
un mediu prielnic pentru inovare. In prezent ,,Observatorul European al Clusterelor” dezvolti o platforma
de colaborare on-line intre clustere si membrii din clustere (Europa InterCluster), permitandu-le acestora
sa relationeze si sa aiba acces mai ugor la o serie de informatii.

Datoritd clusterelor multe regiuni din Europa au obtinut avantaj competitiv in domenii
specializate, de pilda, servicii financiare (Londra), petrochimicale (Antwerp), flori (Olanda) si biopharma
(regiunea de granita Danemarca-Suedia).

In Roménia, nu exista din picate o strategie nationald in domeniul clusterelor si un plan de
actiune 1n acest sens. Existd doar o politicd de cluster, componenta a Politicii Industriale a Romaniei
(2010-2013), aliniata la strategia Europa 2020. Printre obiectivele Politicii industriale a Romaniei se
numara stimularea credrii si dezvoltarii de clustere inovative cu potential de internationalizare, cu scopul
de a produce bunuri cu valoare adaugatd cat mai mare, competitive pe piata nationald si internationala.
Unul dintre obiectivele acestei politici prevede ,,stimularea dezvoltarii clusterelor in conformitate cu
initiativele UE de politicd industriala, prin programe specifice”: de identificare a zonelor cu potential de
clusterizare si de sustinere a dezvoltarii spre tehnologii si produse inovative si calitate 1naltd; de sustinere
a dezvoltarii retelelor intre mediile universitare si de cercetare §i operatorii economici dintr-o anumita
zona; de sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii in conformitate cu principiul ,,Think Small First”; de
marketing regional si de promovare a structurilor inovative de succes.

Cercetarile realizate pana in prezent au evidentiat faptul ca in tara noastra s-au cristalizat clustere
emergente in domenii precum productia sofiware, industria navala, industria lemnului, industria textila,
industria ceramicii.'* Cele mai multe aglomeriri de clustere se localizeazi in judetele Timis si Arad. Aici,
preponderenta investitiilor italiene a generat aparitia unor clustere dupa modelul ,,districtelor industriale”
(modelul italian de cluster). Practic internationalizarea firmelor italiene a fost insotitd si de delocalizarea
clusterelor din Italia, care intilnind in Romania un sistem de relatii bine conturate au permis transferul de
cunostinte in retea.

Concluzii

In mod paradoxal, globalizarea a accentuat importanta clusterelor si a dezvoltarii acestora.
pentru cerintele lor specifice. Astfel, cu cat piata devine mai globala, cu atat mai mult resursele, in special
cele umane si financiare, vor fi atrase in regiunile mai atractive, scotdndu-se in evidenta rolul clusterelor
si specializarea regionald. Fluxurile investitiilor directe din ultimii ani s-au concentrat in regiunile unde
exista fortd de munca calificatd, capital, experienta, traditii in afaceri, furnizori specializati, institutii de
capital si institutii de cercetare competitive, precum si o infrastructura adecvata.

0 www.clusterobservatory.eu.
™ http:/iwww.adcproject.eu/documents



Pe baza dezvoltarii rapide a clusterelor apare in practica un paradox: avantajele concurentiale de
duratd in cazul economiei globale sunt legate din ce In ce mai mult de aspecte ce se manifestd pe plan
local (cunostinte, relatii, legaturi, motivare), care nu sunt la indemana competitorilor dispersati geografic.
Desi fenomenul de cluster apare in mod spontan, ca o reactie la cerintele pietei si valorificare a
interconexiunilor dintre firme, totusi evolutia sa este puternic influentata de politicile promovate de
guverne.

Asa cum am ardtat, clusterele, in special cele inovative, prezinta multiple avantaje.

Principala caracteristica a clusterelor este organizarea flexibila, fiecare intreprindere indeplinind
anumite activitdti In functie de cerintele pietei si de strategia clusterului. Clusterul reprezintd totodata
cadrul ideal de a prezenta o multime de companii sub acelasi brand, conform unei politici comune de
marketing, de a valorifica resurse si competente comune. De asemenea, Tn cadrul unui cluster, companiile
»tinere” au sansa de a invata de la cele cu experientd, participand impreuna la activitati de informare,
instruire, marketing, cumparare de mijloace fixe sau mobile, productie sau vanzari comune, construire de
infrastructura comuna.

In conditiile in care competitia globala a evoluat de la competitia intre intreprinderi la competitia
intre regiuni, succesul economic al unei tari sau regiuni se bazeaza pe specializarea ofertei si concentrarea
eforturilor de dezvoltare spre domenii cheie unde se detin avantaje competitive, resurse si competente.

Bibliografie:

1. European Union, European Innovation Scoreboard, (2009), Comparative Analysis Of Innovation
Performance, (disponibil on-line: www.proinno-europe.eu);

2. Marshall, A. (1925), Principles of Economics (8th Ed.) Macmillan, London;

3. Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013.

4. Porter, M. (1998), Clusters and the new economics of competition, Harvard Business Review; Boston;
Nov/Dec;

5. Staber, U. (2001), The Structure of Networks in Industrial Districts, International Journal of Urban and
Regional Research, Volume 25, Issue 3, p. 537-552;

6. Sternberg, R. (2009), Regional Dimensions of Entrepreneurship, Foundation and Trends in
Entrepreneurship, vol. 5, no. 4, 211-340, now Publishers, Inc., Hanover;

7. http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm;
8. www.clusterobservatory.eu.

9. http://www.inma-ita.ro/clustere/Ghid.pdf

10. http://www.cluster-research.org/gcis.htm.

11. http://epp.eurostat.ec.europa.eu;



